Hodnoceni hospodarskych vysledki producenti mléka

FADN (Farm Accountancy Data Network) je Zemédélskd ucetni datova sit, ktera
piedstavuje oficialni zdroj informaci o ekonomické situaci zemédélskych podnikit v Evropskeé
unii. Setfeni FADN v Ceské republice organizuje Kontaktni pracovisté FADN CR, které je
soucasti Ustavu zemédélské ekonomiky a informaci (resortni organizace Ministerstva
zem&dglstvi CR). V soudasné dobé se Setieni FADN méni na FSDN (Farm Sustainability Data
Network), které rozsifi datovou zakladnu o socidlni a environmentalni tidaje.

Nasledujici ptispévek hodnoti vysledky podnikii vyrobniho zaméteni produkce mléka za
ucetni rok 2024. Dle metodiky FADN jde o podniky, které se zabyvaji chovem skotu, z ¢ehoz
vice nez 75 % jsou dojnice. Pro Uplnost je tfeba zminit, ze ptiblizn¢ dvé tretiny hodnoty
produkce mléka a mlécnych vyrobki (64,7 %) bylo vyprodukovéno v podnicich smiSené
vyroby.

V ucetnim roce 2024 bylo v souboru FADN celkem 146 podnik( vyrobniho zaméteni
(VZ) produkce mléka, z toho 90 podniki pravnickych osob (PPO), které reprezentovaly
282 zemé&délskych subjektl a 56 podniki fyzickych osob (PFO), které reprezentovaly 517
podnikil této vyrobni specializace v CR. Vétsina podnikt (89,0 %) hospodafila pievaznd
v oblastech s pfirodnimi omezenimi, coz doklddd vyznam producenti mléka pro
obhospodarovani zemédélské plidy v oblastech ANC (Areas with Natural Constraints).

Podniky prévnickych osob obhospodatovaly v pruméru 1 098,3 ha zemédélské pidy,
7 80,6 % S§lo o ptipachtovanou pidu a z 19,4 % o vlastni pidu. Podniky fyzickych osob
pramérné hospodatily na 88,1 ha, z toho 51,2 % byla pfipachtovana ptida a z 48,8 % vlastni
puda.

Produkce

Vysokd intenzita zivociSné vyroby u takto specializovanych podnikd klade zvySené
naroky na vstup prace, v roce 2024 byla u podniki fyzickych osob zaznamenédna hodnota
ukazatele vstupu prace 3,37 AWU/100 ha a u podnikl pravnickych osob 2,87 AWU/100 ha
(1 AWU =2 000 odpracovanych hodin za rok). Nedostatek pracovni sily fesi podniky také stale
CastéjSim vyuzivanim technologii precizniho zeméd¢€lstvi, u podnikli vyrobniho zaméteni
produkce mléka jsou moderni technologie pomérné hojné vyuzivany, v roce 2024 je uvedlo
35,6 % podnikt. Celkové doslo u podniktit VZ produkce mléka k 6,1% mezirocnimu snizeni
vstupu pracovni sily (z 3,13 AWU/100 ha na 2,94 AWU/100 ha). Tato skute¢nost méla
pozitivni vliv na dosazenou vysi hodnoty celkové produkce prepoétené na pracovnika, kdy
doSlo k meziroénimu mirnému navySeni hodnoty tohoto ukazatele o01,7% (na
2 404 tis. KE/AWU) 1pies souCasny pokles produkce prepoctené na hektar. Dlouhodobé
vysSich hodnot celkové produkce piepoctené na rocni pracovni jednotku (AWU) dosahuji
podniky pravnickych osob (2 533 tis. KE/AWU v roce 2024), u podniki fyzickych osob byla v
roce 2024 zaznamenéana hodnota 1 657 tis. KE/AWU.

Celkova produkce piepoctend na hektar zemédelské pidy se mezirocné snizila o 4,4 %
na 70 610 K¢/ha. PPO v roce 2024 doséhly hodnoty celkové produkce 72 776 K¢/ha a PFO
55 868 Kc¢/ha. Na celkové produkei se z 61,8 % podilela zivocisna produkce, déle rostlinna
produlgce (26,4 %) a ostatni produkce (11,8 %).
celkové produkce a skldda se z produkce kravského mléka a mlécnych vyrobka (84,5 %)
a produkce hovéziho a teleciho masa (14,9 %). Meziro¢né doslo k ristu hodnoty zivocisné
produkce o0 4,7 % (na 43 646 K¢/ha), na coZ mélo pozitivni vliv zvySeni realiza¢ni ceny mléka
03,7 %na 11,56 K¢&/l. Mezirocné také doslo ke zvySeni ro¢ni dojivosti o 3,5 % z 8 948 1/dojnici
na 9 260 I/dojnici.



Podniky pravnickych osob dlouhodobé dosahuji vysSich hodnot zivoc¢isné produkce
prepoctené na dobyt¢i jednotku (DJ). V roce 2024 dosahly PPO hodnoty 73 612 K¢/DJ a u PFO
byla zaznamenana hodnota 62 221 K¢/DJ. Dosazena vysoka hodnota produkce vztazena na DJ
je zpusobena predevsim intenzivngjsi produkei ve velkochovech PPO diky vyssi dojivosti. U
podnikii pravnickych osob byla zaznamendna o 25,0 % vyssi dojivost (9 557 1/dojnici/rok) nez
u podniki fyzickych osob (7 648 1/dojnici/rok).

Graf 1 — Celkova produkce
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Rostlinnd vyroba dosdhla hodnoty 18 633 K¢/ha, meziro¢né vSak doSlo k jejimu sniZeni
04,9 %, coz bylo zplsobeno ptfedev§im poklesem hodnoty produkce obilovin a olejnin.
Nejvyssi podil na tvorbé hodnoty rostlinné produkce mély krmné plodiny (38,3 %), které jsou
prevazné péstované pro vlastni spotiebu na krmiva, dale obiloviny (38,0 %) a olejniny (14,5 %).

Ostatni produkce u podnikil pravnickych osob vyznamné pfispiva k tvorbé hodnoty
celkové produkce, v roce 2024 dosahla vyse 9 441 K¢/ha a jeji podil na celkové produkei byl
13,0 %. Nejvice se na ostatni produkci podilely trzby z prodeje energie z obnovitelnych zdrojt,
u kterych vSak doslo k velkému mezirocnimu poklesu (o 50,6 % na 3 975 K¢&/ha) ovlivnénému
zménami v poskytovani podpory na vyrobu energie z obnovitelnych zdrojii energie (OZE).
Zatimco v roce 2023 kompenzovaly chybéjici provozni podporu OZE vyssi trzby zplsobené
vy$§imi vykupnimi cenami energie, v roce 2024 bylo opét mozné Cerpat podporu na vyrobu
energie z OZE formou zeleného bonusu nebo formou povinného vykupu. U obou forem
podpory byla nezbytnou podminkou registrace u spolec¢nosti OTE, a.s. (operator trhu). Tato
zména zpusobila u podnikli zvySeni Cerpanych dotaci od OTE, a to na ukor trzeb z vyroby
energie z OZE, které spadaji do ostatni produkce. Bioplynové stanice ve VZ produkce mléka
provozovalo 27,8 % podnikl pravnickych osob, podil zastoupeni podnikli s provozem BPS je
u této vyrobni specializace nejvyssi ze vSech hodnocenych vyrobnich zaméteni v Setieni
FADN. Na ostatni produkci se u PPO dale podilely trzby z ostatnich jinych vydé€le¢nych
¢innosti nezemédélského charakteru (2 857 K¢/ha), trzby z poskytovanych zemédélskych a
ostatnich sluzeb (1 464 K¢/ha) a dalsi jiné vydélecné Cinnosti. U podnik fyzickych osob byl
podil ostatni produkce na celkové produkci minimélni (1,4 %).



Naklady

Podniky této vyrobni specializace vykazuji pomérné¢ vysokou nakladovost, celkové
naklady doséhly hodnoty 81 055 K¢/ha s minimalni mezirocni zménou (-0,4 %). Podniky
fyzickych osob vykézaly néklady ve vysi 45 141 K¢&/ha a dosahovaly 52,3 % hodnoty naklada
podnikti pravnickych osob (86 331 K¢/ha).

Celkové naklady se skladaly z vyrobni spotteby (63,5 %), dale odpisti (9,1 %) a externich
faktort (27,5 %). Vyrobni spotfeba v roce 2024 dosahla hodnoty 51 441 Kc¢/ha. Dale je
rozdélena na piimé naklady a ostatni vécné naklady. Nejvetsi polozkou piimych nakladi jsou
naklady na krmiva, v roce 2024 tvotily 51,0% podil z pfimych nékladi. U vyse spotfebovanych
krmiv je mezi podniky, rozdélenymi podle jejich typu tcetnictvi, vyznamny rozdil. U obou
(PFO 1 PPO) vsak doslo k meziro¢nimu riistu ndkladi na krmiva ptfepoctenych na dobytci
jednotku, u PFO 0 4,8 % (na 14 465 K¢/DJ/rok) au PPO o 2,8 % (na29 861 K&/DJ/rok). Oproti
podniktim pravnickych osob produkuji podniky fyzickych osob vice vlastnich krmiv, u kterych
podil na celkové spotiebé krmiv v roce 2024 ¢inil 66,8 % a pouze 33,2 % bylo nakoupeno.
Naopak PPO vice krmiv nakupuji, coz ma negativni vliv na celkovou vysi nékladii na krmiva.
Vlastni krmiva u nich tvofila pouze 44,8 % ze spotieby krmiv celkem a 55,2 % krmiv bylo
nakoupeno. Vysoka intenzita zivoc¢isné vyroby u PPO reprezentovana vyssi dojivosti klade
zvySené naroky na spotfebu krmiv. V roce 2024 byly celkové ndklady na krmiva u PPO
o 15 396 K¢&/DJ/rok vyssi nez u PFO.

Druhou slozkou vyrobni spotieby jsou ostatni vécné néklady (ndklady na budovy a stroje,
energie, sluzby a ostatni néklady), které stagnovaly na trovni ptedchoziho roku (-0,6 %)
a dosahly hodnoty 18 600 K¢&/ha. Néklady budov a strojii, ndklady na energie a ostatni naklady
se snizily, naopak ke zvyseni doslo u nakladi na sluzby.

Graf 2 — Celkové naklady
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U PFO doslo k meziroénimu zvySeni odpistt o 12,6 % na 8 060 K¢/ha, naopak PPO
vykazaly snizeni o 3,3 % na 7 260 K¢/ha.

Néklady na externi faktory jsou tvofeny osobnimi ndklady, najemnym pidy a budov
a nakladovymi uroky. Meziro¢né vykazaly mirny narist o 1,8 % (na 22 251 K¢/ha). U PPO
byly vroce 2024 naklady na externi faktory ve vysi 24 364 K¢&/ha a jejich nejvyznamnéjsi



slozkou byly osobni naklady (19 332 K¢/ha). Oproti tomu PFO vykazaly osobni naklady ve
vysi 5467 K¢/ha a dosazena hodnota nakladti na externi faktory u nich ¢inila 7 873 K¢/ha.
prace, kterd neni v celkovych nakladech zahrnuta. Nadale dochézi k rstu osobnich nakladt
ptepoctenych na placen¢ho pracovnika, u PFO se zvySily o 11,5 % na 448 tis. KE/AWU
auPPO 07,2% na 674 tis. K/AWU. Pachtovné placené za pronajatou pudu se nadale
zvySovalo, mezirocné se zvysilo o 12,7 % na 3 901 K¢/ha. U hodnoty nékladovych trokl byl
zaznamenan narust o 13,7 % na 1 689 K¢é/ha.

Dotace a podpory

V obdobi let 2021 az 2023 postupné klesala celkova hodnota cerpanych provoznich dotaci
a podpor z urovné 16 221 K¢/ha v roce 2021 na 11 398 K¢/ha v roce 2023 (sniZeni o 29,7 %).
V roce 2024 pak po tiech letech poklesu doslo k nartistu provoznich dotaci o 21,1 % na hodnotu
13 805 K¢&/ha. V tomto VZ byla vySe podpor o 27,5 % vyssi (o 2 975 K¢&/ha) nez primérna
hodnota dotaci za podniky vSech vyrobnich specializaci (10 830 K¢/ha). Hlavnim divodem
naruistu dotaci ve VZ produkce mléka bylo skokové navySeni podpor na OZE. V roce 2024 se
hodnota dotaci meziro¢né zvysila o 2 407 K¢/ha, pticemz 95,8 % naristu tvorily podpory z
OZE. Na vyssi urovenn dotaci mél opét vliv vysoky podil podniki pravnickych osob
provozujicich bioplynové stanice. U PPO se provozni podpory zvysily o 23,2% na
13 557 Ké&/ha, u PFO vzrostly o 8,6 % na 15 492 K¢/ha.

Od roku 2023 maji nejvyssi podil na provoznich podporach ptimé platby oddélené od
produkce, které zahrnuji Zékladni podporu piijmu pro udrzitelnost (BISS), Doplikkovou
redistributivni podporu pifijmu pro udrzitelnost (CRISS), Ekoplatbu, Mladého zemédélce a
Malého zemédélce. Podil téchto podpor na celkovych dotacich €inil 32,0 %, dosahl hodnoty
4417 Ké/ha (+1,9 %), a to predevSim vlivem zvySeni sazby BISS z 1 760,44 K¢/ha na
1 817,84 K¢/ha (+3,3 %). RovnéZz byla navySena sazba CRISS, a to o 1,8 % na hodnotu
3 599,44 K¢/ha (platba na prvnich 150 ha). Nartst pfimych plateb u podnikt pravnickych osob
¢inil 1,2 % (na hodnotu 4 065 K¢/ha), u podnika fyzickych osob se podpory zvysily o 2,6 %
(na 6 813 Kc¢/ha).

Druhou nejvyznamnéj$i skupinu dotaci tvofily ostatni dotace s podilem 28,3 % na
celkovych podporéch. Jejich meziroc¢ni zvysSeni ¢inilo 130,4 % na hodnotu 3 912 K¢/ha. U PPO
doslo k nartistu o 148,5 % (na 4 228 K¢/ha), u PFO ¢inilo zvySeni 5,5 % (na 1 763 K¢&/ha). Jak
Jiz bylo zminéno, pfi¢inou nartstu jak celkovych podpor, tak i ostatnich dotaci byl prudky
vzestup podpor z OZE z 85 K¢&/ha v roce 2023 na 2 391 Ké&/ha v roce 2024. U podniki
pravnickych osob doslo k nartstu z 97 K¢/ha na 2 742 K¢/ha, podniky fyzickych osob zistaly
bez dotaci z OZE.

Shodného podilu 14,9 % z celkového objemu podpor dosdhly environmentélni dotace
a dotace na ANC. Ve srovnani s rokem 2023 se environmentalni dotace mezirocné zvysily
0 8,8 % na hodnotu 2 057 K¢&/ha. Platby na oblasti s pfirodnimi omezenimi (ANC) oproti roku
2023 klesly 0 4,1 % (na 2 055 K¢/ha), presto vSak byla jejich hodnota 1,7krat vyssi nez podpory
na ANC ve vybérovém souboru FADN (1 175 K¢/ha). Dotace na vyrobni spotiebu, které tvotily
7,2% podil z celkovych podpor, zaznamenaly pokles 0 6,9 % na hodnotu 988 K¢&/ha.

Dotaéni titul Podpora na chov kravy chované v systému s trzni produkci mléka (dojnice)
zustal 1 nadale poskytovan vyhradné producentim mléka, pficemz od roku 2023 byl nové
zaclenén do podpor CIS (Coupled Income Support) zamétenych na vybrané citlivé komodity
v rostlinné a zivo€isné vyrobé (do roku 2022 byl soucasti Dobrovolnych podpor vdzanych na
produkci (VCS)). Pro rok 2024 byla sazba této dotace stanovena na 3 572,80 K¢ na dojnici, coz
pfedstavuje meziroc¢ni zvyseni o 2,0 %. Nové bylo pro rok 2024 urceno, ze u Zadatell s vice
nez 10 kusy dojnic je podminkou pro ziskani dotace zapojeni alespont jednoho provozu
(hospodatstvi) do nékterého z definovanych schémat kvality chovu. V rdmci ndrodnich



dotacnich programt byla chovateliim dojnic i nadale poskytovana podpora Zlepseni Zivotnich
podminek v chovu dojnic. Naopak mimotadnd podpora na chov krav chovanych v systému s
trzni produkci mléka, kterd byla poskytnuta v letech 2022 a 2023, jiz v roce 2024 vyhlasena
nebyla, a to z diivodu zaméteni mimotadnych podpor na jiné komodity.

Primérnd hodnota vyplacenych investi¢nich dotaci se u podnik pravnickych osob
mezirocné zvysila o 39,8 % z 283 K¢/ha na 396 K¢/ha, zatimco u podniki fyzickych osob byl
naopak zaznamenan vyrazny pokles o 77,9 % z 1 841 K&/ha na castku 406 K¢/ha.

Ekonomicka efektivnost

Ukazatel Cistd ptidand hodnota odpovida celkové produkci po pficteni salda provoznich
podpor a dani a po odecteni vyrobni spotieby (piimé naklady a ostatni vécné néklady) a odpisu.
V disledku meziro¢niho poklesu celkové produkce (-4,4 %) se i pfes mirné snizeni vyrobni
spotieby (-1,1 %), odpisii (-1,4 %) a nartistu provoznich dotaci (+21,1 %) ¢ista pfidana hodnota
v prepoctu na hektar z. p. meziroén¢ mirné¢ snizila o 1,0 % na 25 361 K¢/ha. U podnika
pravnickych osob dosahla CPH/ha trovné 24 115 Ké&/ha (pokles o 3,6 %), zatimco u podnikii
fyzickych osob Cinila 33 836 K¢/ha (néartst o 12,7 %). Provozni dotace tohoto vyrobniho
zaméteni tvofily 56,2 % hodnoty ¢isté ptidané hodnoty u PPO a 45,8 % u PFO.

Graf 3 — Cista pridana hodnota, provozni dotace
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Kli¢ovym indikatorem hodnoceni ekonomické Zivotaschopnosti podniku je ukazatel CPH
pfepoéteny na roéni pracovni jednotku (AWU). U producentii mléka se hodnota CPH/AWU
vroce 2024 zvysila o 5,4 % na 864 tis. K/AWU a dosahla tak nejvyssi irovné v ramci
vybérového souboru FADN. U podnikli pravnickych osob vzrostla 04,3% na
839 tis. KE/AWU, zatimco u podnikti fyzickych osob se zvysila 0 9,0 % na 1 004 tis. KE/AWU.
Z pohledu tohoto ukazatele doslo ke zlepSeni ekonomické situace PPO, a to v diisledku poklesu
pracovni sily (poéet AWU) o 7,6 % na 2,87 AWU/100 ha. U PFO byl narist CPH/AWU
zpiisoben vyraznym zvysenim CPH/ha (+12,7 %).

Dle metodiky FADN je findlnim ukazatelem hospodaiského vysledku diichod ze
zemédglské ¢innosti (DZC), ktery se stanovi odeétenim osobnich nakladt, najemného (ptidy
abudov) a placenych trokt od Ccisté piidané hodnoty a pfictenim investicnich dotaci.
V disledku poklesu CPH/ha (-1,0 %), zvy$eni externich faktort (+1,8 %) a sniZeni investi¢nich
dotaci (-15,9 %) doslo k vyznamnému poklesu diichodu ze zemédélské ¢innosti o 17,3 % na



hodnotu 3 506 K¢/ha. Meziro¢ni propad o 88,9 % na hodnotu pouhych 147 Ké/ha byl
zaznamenan u podniki pravnickych osob, které tak zptisobily meziroéni zhor$eni tirovng DZC.
Tento pokles byl zpiisoben snizenim hodnoty CPH/ha (-3,6 %), a to pfi nartistu najemného
(+12,8 %), nakladovych urokt (+14,2 %), i ptes zvySeni vyplacenych investi¢nich dotaci
(+39,8 %). Podniky fyzickych osob vykazuji vy$§i hodnoty DZC, ktera u nich zahrnuje
1 hodnotu prace neplacenych pracovniki a dosahla tirovné 26 370 K¢/ha (+4,1 %). U PFO bylo
zlepseni vysledku DZC zptisobeno naristem hodnoty CPH/ha (+12,7 %), a to i pii navyseni
osobnich ndkladi (+28,4 %), nékladovych urokt (+12,2 %) a pti poklesu zaplacenych
investi¢nich dotaci (-77,9 %).

Ke snizeni Cisté ptidané hodnoty na hektar doslo v disledku meziro¢niho poklesu celkové
produkce, pticemz se situace lisila podle typu ucetnictvi podnikii: u podnika pravnickych osob
byl zaznamendn pokles, zatimco u podnikl fyzickych osob doSlo ke zlepSeni. U tohoto
vyrobniho zaméfeni klicovy ukazatel CPH na pracovni jednotku vzrostl a dosahl nejvyssich
hodnot v rdmci celého vybérového souboru FADN. U dichodu ze zemé&d¢€lské Cinnosti nastala
pravnickych osob, u nichZ se DZC propadl na velmi nizkou troven v disledku kombinace nizsi
CPH a rostoucich nakladii na externi faktory. Riist DZC naopak vykézaly podniky fyzickych
osob, a to diky vyraznému zvyseni ¢isté pridané hodnoty, které prevazilo nad nartstem nakladi.
Celkove¢ se tak ukdzal divergujici ekonomicky vyvoj mezi podniky pravnickych a fyzickych
osob. Pro chovatele dojnic ve vyrobnim zaméfeni produkce mléka znamenal rok 2024 celkovée
mirné zhorSeni ekonomickych vysledkd, a to i pfes riist provoznich dotaci. Pozitivnim faktorem
zustalo zvySovani efektivity vyjadiené ukazatelem CPH na pracovni jednotku.

Vice informaci k vybérovému Setfeni FADN najdete na webové adrese (https://fadn.cz/).
Pokud byste se do naseho Setfeni chtéli zapojit, prosim kontaktujte nés na fadn@fadn.cz. Vami
poskytnutd data jsou pro nds cennd a velmi si vazime Casu, ktery vyplnéni dotazniku vénujete,
proto je za vyplnéni dotazniku vyplacena finan¢ni odmeéna.

Ing. Martina Dobertova, Ing. Svétlana Lamprechtova
Kontaktni pracovist¢ FADN CR, UZEI
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