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Hodnoceni udrzitelného hospodareni

Posuzovani udrzitelnosti zemédélskych
podnikii musi reagovat na souc¢asny
ekonomicky i politicky vyvoj. Vedle
ekonomickych vysledkii se stale silnéji
prosazuji také environmentalni a socialni
kritéria. Ustav zemédélské ekonomiky

a informaci, Kontaktni pracovisté FADN CR
proto rozviji metodiku vicekriterialniho
hodnoceni, ktera reflektuje pét klicovych
funkei zemédélstvi.

V dobé rychlych a ¢asto nepredvidatelnych zmén je nutné, aby ze-
médélstvi pruzné reagovalo na nové vyzvy v ekonomické, politické,
environmentalni i socidlni roviné. Stejné tak se musi proméiovat
i zptisob hodnoceni zemédélskych podniki. Cheeme-li posoudit,
zda je podnik konkurenceschopny, dlouhodobé stabilni a zda hos-
podafi udrzitelnym zplsobem, je tieba pracovat se Sirsi paletou kri-
térii. Hodnoceni tak uz nemiize byt zaloZeno pouze na ekonomic-
kém vysledku — vyznamnou roli hraji i dalsi faktory, které detailné
pfedstavuje niZe popsana vicekriteridlni metoda.

Metoda vicekriterialniho hodnoceni

Ojaké oblasti jde? Vnasi metodé hodnotime pét dimenzi, které se
dale déli na 35 ukazatelti.

V oblasti produkéni se nachézeji ¢tyri ukazatelé. Jde o vynos plo-
din, piirstek hmotnosti u zvifat, jejich Ghyn a také uzitkovost zvi-
fat. Uelem této oblasti je hodnotit vyrobni potencidl a naplnit z4-
Kladni funkci zemédélstvi ve vztahu k produkei potravin a krmiv.

Vykonnostni oblast je hodnocena na sedmi indikatorech. Jedna se
o ukazatele produkee a nékladd v prepoctu na mémou jednotku
(hektar, dobyt¢i jednotku), ¢istd pridana hodnota prepoctend na
roéni pracovni jednotku (CPH/AWU), rentabilita vlastniho kapita-
lu, ale také index trvalé ekonomické udrzitelnosti zahmujicinaklady
vlastnich vyrobnich faktorti. Cilem je hodnotit ekonomickou situaci
podniku.

Finanéni pozice podniku hodnoti Sest indikatorl, jez charakteri-
zji finanéni kondici dan¢ho podniku. Mezi tyto ukazatele patii
cash flow a pohotova likvidita, celkova zadluzenost, doba splatnosti
pohledavek, ale také index ¢istého pracovniho kapitalu a hodnota
investic (bezdotaci). Tato oblast ma za cil hodnotit dlouhodobou fi-
nanéni stabilitu podniku, nezbytnou pro jeho dalsi rozvoj.

Environmentalni oblast, kterd je zalozena na deseti indikatorech,
hodnoti dopady hospodareni podniku na Zivotni prostredi, zejména
ve vztahu ke kvalité zemédélské ptdy a vyuzivani energii. Tato ob-
last zahmuje ukazatele aplikace organickych a minerdlnich hnojiv,
mnoZstvi spotieby pesticidi, podil jetelovin a zatravnéni nebo zati-
zeni plidy hospodarskymi zviraty. Nechybi zahrnuti zemédélskych
postupti priznivych pro Klima a Zivotni prostiedi ¢i vlastni vyroby
energie zobnovitelnych zdrojt.

Socidlni oblast je hodnocena osmi indikatory. Hodnoceni zvazuje
socidlni Groven a zahrnuje také vliv manazerskych rozhodnuti. Do
hodnoceni vstupuji ukazatele, mez které patii pohlavi, vék a vzdé-
lani manazera nebo vlastnika podniku, pocet zaméstnanc, podil
vlastni plidy ¢i osobni ndklady. Dale se hodnoti to, zda podnik vyu-
Zva chranénych oznaceni (Chranéné oznaceni piivodu a Chranéné
zemépisné oznaceni), a jakd je diverzifikace jeho ¢innosti.

Jak hodnoceni probiha?

Kazdému ukazateli je pfifazen definovany pocet bodd, obvykle
odvozeny podle umisténi v decilovém rozdéleni hodnot. Jednotlivé
dimenze maji stanovené vahy, které urCuji jejich vyznam v celko-
vém vysledku.

Vysledkem je sumarni skore tvofené aritmetickymi priméry boda
vjednotlivych oblastech.

Unikatem metody je diraz na aspekty, které byvaji v tradiénim
ekonomickém hodnoceni ¢asto opomijeny, ackoliv maji pro udrzi-
telnost zasadni vyznam. Diky datim FADN zisk podnik detailni in-
formaci o tom, v éem vynika, kde zaostava a kde mé prostor ke zlep-
Seni.

Vicekriterialni hodnoceni z hlediska dat FADN za
rok 2024

V céetnim roce 2024 bylo vicekriteridIné hodnoceno 1146 podni-
ki — kompletni vybérovy soubor Setfeni FADN CZ, véetné podniki
bez zemédélské pudy.

Vysledky jsou analyzovany z pohledu vyrobniho zaméreni (VZ),
ekonomické velikosti podniku, zplisobu hospodateni a vyuzivani
technologii precizniho zemédélstvi. V tomto ¢lanku pocitime se
étyFmi nejvyznamnéjsimi skupinami vyrobniho zaméfeniv CR, mezi
které patti polni vyroba, produkce mléka, smisena vyroba a chov
skotu, ovei, koz a ostatnich zvirat zkrmujicich objemnou pici (ZOP).

Graf 1- Vicekriterialni hodnoceni podle vyrobniho zaméfeni
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Graf 3 - Vicekriterilni hodnoceni podle zpiisobu hospodareni
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Dile jsou podniky tiidény do ¢ty skupin podle sdruzené ekonomic-
ké velikosti (mala, stedni, velka, nejvétsi). Typ hospodareni rozlisu-
je ekologicky pristup k zemédélské vyrobé a klasické konvenéni hos-
podafeni. Databaze FADN CZ obsahuje také data, ktera poskytuji
informaci o vyuziti technologii precizniho zemédélstvi.

Od minulého roku oproti rokiim predchozim doslo u vypocti
k jedné zasadni zméné. Uvedené vysledky jsou nyni vazené na po-
pulaci a jsou v metodickém souladu se zpracovanim dalsich vystu-
pi FADN.

Pri rozdéleni podnikii podle jejich vyrobniho zaméfeni bylo zjis-
téno, Ze nejvy$siho celkového hodnoceni dosahuji podniky se spe-
cializaci na produkci mléka (5,45) a podniky s chovem skotu a zvi-
fat ZOP (5,07), jak je vidét v grafu 1. Jen onéco nizsi celkové hod-
noceni bylo zjisténo u podniki se smisenou vyrobou (4,98). Nej-
nizsi hodnoty dosahovaly podniky se specializaci na polni vyrobu
(4,85). V produkéni oblasti jsou vysledky pro viechna Ctyfi porov-
navana vyrobni zaméreni srovnatelné. Naopak vyrazna variabilita
vysledki je ziejma u vykonnostni a environmentélni oblasti. U vy-
konnostni oblasti dosahuje nejvy$siho hodnoceni VZ produkce
mléka, o néco nizsi vysledky nalezneme u VZ polni vyroby. S vét-
$im odstupem se dale nachézi podniky zaméfené na smisenou vy-
robu. Na posledni pozci jsou pak podniky se specializaci na chov
skotu azvifat ZOP. U environmentalni oblasti jsou vysledky takika
opacné. Hodnoceni je nejvyssi u VZ chovu skotu a zvirat ZOP,
svelkou ztratou je pak nejnizsi u VZ polni vyroby. Finanéni stabili-
ta je nejlepsi u podniki chovu skotu a zvifat ZOP a u podnikd pol-
ni vyroby vzhledem k niZi mife jejich zadluZenosti, které jsou na-
sledovany podniky s produkei mléka. V socialni oblasti byla u pod-
nikii svyrobnim zamérenim chov skotu a zvifat ZOP a polni vyroby
zaznamenana nejnizsi troven hodnoceni. Lépe jsou v této dimenzi
hodnoceny podniky se specializaci na produkci mléka a se smise-
nouvyrobou.

Pokud je na data nahliZzeno optikou ekonomické velikosti, pak lze
vycist pomérné jasny vztah, Ze ¢im mensi podnik, tim nizsich hod-
not vysledk ve vicekriteridinim hodnoceni dosahuije, jak je mozné
vidét u grafu 2. U malych podniki je celkové priimérné hodnoceni
4,81, zatimco u nejvétsich je 5,25. S pohledem na jednotlivé dimen-
ze nejsou ale vysledky mnohdy tak jednoznacné. Opét plati, Ze
vprodukéni oblasti je hodnoceni proviechny skupiny podniki srov-
natelné a pohybuje se od hodnot 0,87 (velké) do 1,00 (malé podni-
ky). Méné vyrazné vykyvy lze nalézt také v oblasti environmentalni,

Graf 2 - Vicekriteridlni hodnoceni podle ekonomické velikosti
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Graf 4-Vicekriterialni hod i podle technologi
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kdy se hodnoty u viech ekonomickych velikosti pohybuji mezi 0,99
(velké podniky) a 1,14 (malé podniky). V§razné rozdily jsou naopak
patmé uvykonnostni a socidlni dimenze. Malé podniky jsou v téch-
to oblastech hodnoceny nejnize, zatimeo velké a nejvétsi podniky
dosahuji ngjlepsich vysledki. Hodnoceni v oblasti finanéni stability
se s rostouci ekonomickou velikosti spise mirné snizuje.

Setfeni FADN CZ umoziiuje také porovnat podniky podle zptisobu
hospodareni, jak je znazornéno v grafu 3. Z celkového hodnoceni vy-
plyvd, ze dlouhodobé udrzitelnost konvenénich podniki (4,38) je
nizi nez u podnikd, které hospodafi v ekologickém rezimu (5,19).
Konven¢ni podniky dosahuji lepsich vysledkii ve vykonnostni oblas-
ti. V oblasti produkéni jsou na tom stejné jako ekologické (0,99)
av oblasti socidlni prevySuje jejich hodnoceni vysledky ekologickych
podnikii jen nepatrné. Podle ocekavani ekologické podniky dominu-
jivdimenzi environmentélni. Lepiho hodnoceni ve finanéni stabili-
té dosahuji ekologické podniky, i kdyz zde neni rozdil piili§ vyrazny.

Celkové vicekriteridlni hodnoceni je vy$si u skupiny podniki vy-
uzvajicich technologie precizniho zemédélstvi (5,18) oproti podni-
kiim, které hospodari bez téchto technologii (4,93), coz lze vycist
z grafu 4. Vysledky potvrzuji, Ze podniky s preciznim zemédélstvim
jsou lépe hodnocené takrka ve viech posuzovanych dimenzich. Vy-
raznéji lepsiho vysledku dosahly tyto podniky v oblasti socialni a vy-
konnostni. Nékde jsou rozdily spise zanedbatelné (produkéni ob-
last). Podniky bez technologii precizniho zemédélstvi viak dosahuji
lepsich vysledkd ve dvou dimenzich a témi jsou financni stabilita
a environmentalni oblast.

Zavér

Vicekriteridlni hodnoceni reflektuje priority soucasné zemédélské
politiky a miize slouzit k testovanindstroji spoleéné zemédélské po-
litiky ¢i modelovani dopadii stavajicich opatreni na udrzitelnost ze-
médélskych podniki. Prechod z FADN na FSDN prinese $irsidato-
vou zakladnu a umozni dalsi zpresnéni metodiky, zejména vsocidlni
aenvironmentélnioblasti, kde bude mozné zachytit realitu fungova-
ni podnikd jesté vérnéji.
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