Ekonomické vysledky producenti mléka

Kontaktni pracovi§té FADN CR (Farm Accountancy Data Network), které je soudasti
Ustavu zemé&délské ekonomiky a informaci (resortni organizace MZe), zajistuje kazdoroéné
sbér vyrobnich a ekonomickych dat reprezentativniho souboru zemédélskych podnikd.

Vybérovy soubor FADN v ucetnim roce 2023 zahrnoval celkem 129 podnikti vyrobniho
zaméfeni produkce mléka, které reprezentovaly celkem 777 zemédélskych subjektt v CR.
Podniky této vyrobni specializace se vyznamn¢ podileji na obhospodafovani zemédélské pudy
v oblastech s pfirodnimi omezenimi, vétS§ina podnikd (91,5 %) hospodatila ptfevazné
v oblastech ANC. Podil vyhradné ekologicky hospodafticich podnikti byl 20,9 % s ptevahou
fyzickych osob. Primérna vymeéra obhospodaiované zemédélské pudy byla 95,7 ha u podnik
fyzickych osob (PFO) a 1 018,6 ha u podnika pravnickych osob (PPO). Podniky pravnickych
osob dlouhodobé¢ vykazuji vyssi podil ptipachtované pidy, v roce 2023 obhospodarovaly
81,7 % ptipachtované pudy a pouze 18,3 % pudy vlastni. Naopak podniky fyzickych osob
obhospodaiuji vice vlastni ptidy, konkrétn€ v roce 2023 vykazaly 45,2 % vlastni pidy a 54,8 %
pfipachtované pidy.

Produkce

Hodnota celkové produkce podnikti se meziro¢né zvysila 0 9,2 % na 73 779 K¢/ha a na
jeji tvorbé se z 57,2 % podilela Zivocisna produkce, dale rostlinna produkce (26,2 %) a ostatni
produkce (16,7 %). Podniky pravnickych osob v roce 2023 dosahly hodnoty celkové produkce
77 314 K¢&/ha, u podniki fyzickych osob byla zaznamenéna hodnota 51 222 K¢/ha.

Jednim z ukazateld, kterym Ize zhodnotit ekonomickou efektivitu podniku, je hodnota
celkové produkce vztazend na vstup pracovni sily. Vstup prace je reprezentovan ukazatelem
ro¢ni pracovni jednotka (Annual Work Unit = AWU), coz odpovida 2 000 odpracovanym
hodindm za rok. Dlouhodobé vyssich hodnot celkové produkce vyjadiené na ro¢ni pracovni
jednotku (AWU) dosahuji podniky pravnickych osob (2 490 tis. KE/AWU v roce 2023),
u podniki fyzickych osob byla v roce 2023 zaznamenana hodnota 1 607 tis. KE/AWU. U PPO
doslo k meziro¢nimu zvySeni hodnoty tohoto ukazatele o 10,5 %, naopak u PFO doslo
k mirnému poklesu o 1,3 %.

Graf 1: Celkova produkce
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Vysoka intenzita zivocisné vyroby klade zvySené naroky na vstup prace. Podniky
zamétené na produkci mléka vykazuji vysoké hodnoty vstupu pracovni sily, v roce 2023 uvedly
PFO 3,19 AWU/100 ha a PPO 3,10 AWU/100 ha.

V ramci této vyrobni specializace je ZivociSna vyroba nejvyznamnéjsi slozkou pro tvorbu
hodnoty celkové produkce. V roce 2023 se na tvorbé hodnoty celkové produkce PPO podilela
55,3 %. U podniki fyzickych osob byla vySe podilu dokonce 74,8 %, coz bylo ovlivnéno
vys$im poctem dobytcich jednotek (DJ) piepoctenych na 100 ha z. p. (66,99 DJ/100 ha oproti
produkce. Na tvorbé hodnoty zivoc¢isné produkce se nejvice podilela produkce kravského mléka
a mlécnych vyrobki (84,0 %) néasledovana produkci hovéziho masa, teleciho masa a zivych
zvirat (15,1 %).

Hodnota zivoc¢isné produkce prepoctend na DJ se mezironé zvysila u obou pravnich
forem. U PFO doslo k nartistu zivo€isné produkce o 1 841 K¢/DJ na 57 185 Ké/DJ (+3,3 %),
u PPO bylo zaznamenano zvyseni o 1 299 K¢&/DJ na hodnotu 68 208 K¢&/DJ (+1,9 %).

Meziro¢né doSlo k poklesu realizaéni ceny kravského mléka o 3,8 % na hodnotu
11,15 K&/l (v roce 2022 byla realiza¢ni cena mléka 11,59 K¢&/1). Nadale pokracoval trend
rostouci mlécné uzitkovosti, v roce 2023 doSlo ke zvySeni dojivosti na hodnotu
8 940 1/dojnici/rok (+5,0 %). ZvySujici se dojivost dokdzala kompenzovat niZsi realiza¢ni cenu
mléka, a tak i ptes pokles ceny kravského mléka doslo ke zvySeni hodnoty zivocisné produkce.
Vys$i dojivosti dlouhodobé dosahuji podniky pravnickych osob, konkrétné v roce 2023 to bylo
9 220 1/dojnici/rok, zatimco podniky fyzickych osob vykazaly 7 347 1/dojnici/rok.

Hodnota rostlinné produkce meziro¢né klesla o 7,0 % na 19 303 K¢/ha a jeji podil na
celkové produkcei tohoto VZ byl 26,2 %. Na meziro¢ni pokles rostlinné produkce mélo nejvétsi
vliv sniZzeni hodnoty produkce obilovin (-15,9 %) a olejnin (-7,9 %), naopak u brambor doslo
k rastu (+11,4 %). Hodnota produkce obilovin se na rostlinné produkci podilela 40,7 %,
nasledovaly krmné plodiny (34,5 %), dale olejniny s 15,0% podilem a brambory (5,3 %).

Ostatni produkce u podnikti pravnickych osob dosahla hodnoty 14 125 K¢/ha, jeji podil
na celkové produkei v roce 2023 ¢inil 18,3 % a na jeji tvorbé se nejvice podilely trzby z prodeje
energiec z obnovitelnych zdroji (58,9 %), pifijmy 2z ostatnich vydéleénych cinnosti
nezeméd¢€lského charakteru (19,2 %) a trzby za prodej zemédélskych a ostatnich sluzeb
(13,5 %). Meziro¢ni vyrazné zvySeni hodnoty ostatni produkce (narist z 6 791 K¢&/ha na
14 125 K¢/ha) bylo zplsobeno piedev§im vySSimi trzbami z prodeje elektrické energie
z obnovitelnych zdroji. Vyssi vykupni ceny energii kompenzovaly chybéjici provozni
podporu, protoZe pro rok 2023 byl stanoven zeleny bonus na provoz bioplynovych stanic (BPS)
v nulové vysi. Provoz BPS byl tedy podporovan zvySenim vykupnich cen za vyrobenou
elektrickou energii namisto dotace od OTE. Ve VZ produkce mléka provozovalo bioplynové
stanice 26,8 % podniktl pravnickych osob (22 podnikii). U PFO je podil ostatni produkce na
celkové produkci minimalni (1,2 %), v roce 2023 dosahla hodnoty 630 K¢/ha a byla tvofena
pfedevsim trzbami z prodeje zemé&délskych a ostatnich sluzeb.

Naklady

Celkové naklady podnikl specializovanych na produkci mléka dosahly v roce 2023
hodnoty 80 999 K¢/ha, coz piedstavovalo meziro¢ni zvyseni o 7,4 %. U PPO doslo ke zvySeni
0 8,8 % na 87 173 Kc/ha, zatimco u PFO celkové ndklady klesly 0 4,8 % na41 612 K¢/ha. Vyse
nakladi podnikti fyzickych osob vykazuje ve srovnéni s podniky pravnickych osob dlouhodobé

Néklady se skladaly z vyrobni spotieby (63,7 %), odpist (9,3 %) a externich faktorh
(27,0 %). Vyrobni spotieba zahrnuje pifimé naklady a ostatni vécné ndklady. Nejvyraznéjsi
slozkou ptfimych nakladl jsou ndklady na krmiva, které v roce 2023 tvorily 52,1% podil
z ptimych nakladi. Meziro¢né€ doslo ke zvySeni ndkladli na krmiva ptepoctenych na hektar z. p.
0 5,2 % na 17 179 K¢&/ha. I po piepoctu krmiv na dobytci jednotku (DJ) doslo k ristu, a to
04,2 % (na 27 137 K¢&/DJ). Vyssi intenzita zivo€isné vyroby u PPO reprezentovana vyssi



dojivosti klade zvySené naroky na spotiebu krmiv, v roce 2023 byly naklady na krmiva u PPO
0 15 260 K¢&/DJ vyssi nez u PFO. Podniky fyzickych osob produkuji vyssi podil vlastnich krmiv
nez PPO, jejich podil na celkové spottebé krmiv (piepoctenych na DJ) v roce 2023 €inil 65,8 %
a pouze 34,2 % spottebovanych krmiv nakupovaly. Naopak podniky pravnickych osob vice
krmiv nakupovaly (56,1 %) a vlastni krmiva tvofila pouze 43,9 % z celkové spotteby. VEtsi
podil nakupovanych krmiv je jednim z faktord, ktery zvySuje néklady na krmiva u podnikt
pravnickych osob.

Druhou polozkou vyrobni spotieby jsou ostatni vécné nédklady (ndklady na budovy
a stroje, energie, sluzby a ostatni naklady), u kterych bylo zaznamendno mirné zvyseni o 2,1 %
na 18 584 K¢/ha, na coz mél nejvétsi vliv rist naklada na budovy a stroje (+684 K¢/ha), naopak
u energii doslo k poklesu 0 9,4 % (-624 K&/ha). U obou prévnich forem doSlo k meziro€nimu
rustu odpist, u PFO doslo ke zvySeni 0 9,1 % na hodnotu 6 855 K¢/ha a PPO vykézaly 13,6%
zvyseni na 7 682 Kc¢/ha.

Graf 2: Celkové naklady
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U nékladi na externi faktory byl zaznamenan narist o 8,8 % na 21 869 K¢/ha. Externi
faktory jsou tvofeny osobnimi naklady, ndjemnym pldy a budov a nakladovymi troky. PPO
v roce 2023 vykézaly ndklady na externi faktory ve vysi 24 233 K¢/ha, nejvyznamnéjsi polozku
externich faktordi tvofily osobni ndklady (19 695 K¢/ha). Naproti tomu u PFO byla
zaznamenana hodnota nékladi na externi faktory ve vysi 6 794 K¢/ha a osobni néklady Cinily
podilem neplacené prace. U podniki pravnickych osob doslo v souladu s trendem zvySovani
mezd k ristu osobnich néakladli pfepoctenych na placeného pracovnika o 7,2 % na
634 tis. KE/AWU. Osobni néklady u PFO stagnovaly na trovni roku 2022 (416 tis. KE/AWU).
Placené pachtovné za pronajatou pudu nadale vykazuje rast, meziroén¢ doslo ke zvySeni
0 12,8 % na 3 505 K¢/ha.

Dotace a podpory

Ziskovost zajist'uji producentim mléka dotace a podpory. U podniki VZ produkce mléka
v roce 2023 dosahly provozni dotace hodnoty 11 547 K¢&/ha, coz predstavovalo 26,4% pokles
oproti roku 2022 (o4 134 K¢/ha). Presto byla jejich hodnota o 23,9 % vysSi, nez cinila
pramérna hodnota podpor v celém souboru FADN (9 322 K¢/ha).



Uroveti provoznich dotaci byla u podniki pravnickych osob v nékolika minulych letech
vy$§i nez u podnikt fyzickych osob, a to pfedevsim z diivodu cerpani podpor na vyrobu energie
z obnovitelnych zdroji (OZE). Vlivem vyrazného poklesu podpor OZE se hodnota dotaci
v roce 2023 u PPO vyznamné snizila. Pfi¢inou poklesu podpor na 1 ha z. p. u PPO bylo rovnéz
1 to, ze piima platba oddélend od produkce DRP/CRISS (Doplnkova redistributivni podpora
pfijmu pro udrzitelnost) je poskytovana pouze na prvnich 150 ha z. p. bez ohledu na celkovou
obhospodaiovanou vyméru. U podnikti pravnickych osob se podpory mezirocné snizily na
hodnotu 11 096 K¢/ha (o 30,8 %). V porovnani s podniky fyzickych osob byla jejich uroven
v pfepoctu na hektar z. p. o 3 328 K¢ nizsi. Hodnota dotaci u PFO se naopak mezirocn¢ zvysila
0 8,9 % na 14 424 K¢&/ha.

Z davodu vysokého zastoupeni podnikii pravnickych osob s BPS, které Cerpaly dotace
OZE, byly v tomto VZ od roku 2015 do roku 2022 nejvyznamngjsi skupinou podpor ostatni
dotace. V roce 2023 se vSak podpory na obnovitelné zdroje energie snizily o 97,0 %. Pokles
hodnoty téchto dotaci byl podnikiim s BPS kompenzovéan zvySenim ceny za prodej elektiiny
vyrobené v BPS, coZ se projevilo v trzbach za OZE v ostatni produkci. Proto se v roce 2023
nejvyznamnéjsi skupinou dotaci stala skupina podpor navazujici na platby SAPS (véetné
Greeningu a Mladého zemédé€lce) zahrnujici Zakladni podporu piijmu pro udrzitelnost BISS,
CRISS, Ekoplatbu, Mladého zemédélce a Malého zeméd¢lce. Jejich podil na celkovych
dotacich ¢inil 37,8 % a doséhl hodnoty 4 367 Kc/ha. Z divodu snizeni sazby SAPS
z3 213,91 K&/hana 1 760,44 K¢/ha u BISS poklesly meziro¢né tyto ptimé platby oddélené od
produkce o 11,4 %. Pokles ¢inil u podnikt pravnickych osob 18,5 % (na hodnotu 4 010 K¢/ha),
u podnikt fyzickych osob se dotace zvysily o0 33,0 % (na 6 648 K¢/ha).

Na celkové vysi podpor se platby na oblasti s pfirodnimi omezenimi (ANC) podilely
19,0 % a byly tak v tomto VZ druhou nejvyznamnéjsi skupinou dotaci. Ve srovnani s rokem
2022 poklesly o 5,0 % na 2 192 K¢/ha. Tato troven podpor byla o 95,6 % vyssi, nez byly
podpory na ANC v celém souboru FADN (1 121 K&/ha). Environmentélni dotace s 16,8%
podilem na celkovych podporach predstavovaly dal§i vyznamnou polozku provoznich dotaci.
Jejich hodnota se meziro¢né sniZilao 11,4 % na 1 941 K¢/ha. U podniki pravnickych osob €inil
pokles 14,5 % (na hodnotu 1 807 K¢&/ha), u podnikil fyzickych osob se tyto podpory naopak
zvysily (o 3,1 %) na hodnotu 2 794 K¢/ha.

Ostatni dotace, které mély v roce 2022 nejvétsi podil na celkovych dotacich (32,0 %),
tvotily v roce 2023 jiZ jen 14,9 %. Jak jiz bylo zminéno, pokles byl v roce 2023 zpiisoben
pfedevS§im razantnim sniZzenim podpor na obnovitelné zdroje energie, dale poklesem
mimotadnych podpor a rovnéz ukoncenim poskytovani prechodnych vnitrostatnich podpor.
Podpory OZE poklesly u podnikti pravnickych osob z 3 464 K¢/ha na 106 K¢/ha. Dotace na
vyrobni spotiebu zlstaly s ¢astkou 1 052 K¢&/ha na srovnatelné tirovni roku 2022. U podnikt
pravnickych osob dosdhly tyto podpory hodnoty 1 098 K¢/ha, u podnikti fyzickych osob
759 K¢/ha.

Vyznamnou dotaci poskytovanou producentiim mléka ziistala Podpora na chov kravy
chované v systému s trzni produkci mléka (dojnice), kterd byla do roku 2022 zatazena
v Dobrovolnych podporach vazanych na produkci (VCS). V roce 2023 byla nové zaclenéna do
podpor CIS, které cili na vybrané citlivé komodity. Sazba byla pro rok 2023 stanovena na
3 501,65 K¢ na dojnici a meziro¢né¢ se tak snizila o 1,1 %. Novym natizenim vlady byla znovu
poskytnuta Mimotadnd podpora na chov krav chovanych v systému s trzni produkci mléka
(vroce 2023 sazba 300 K¢ na dojnici), kterd byla zavedena v roce 2022. 1 nadale byla
chovatelim dojnic rovnéZ poskytnuta narodni podpora ZlepSeni zivotnich podminek v chovu
dojnic. Dalsi narodni podpora, ktera byla v minulych letech chovatelim dojnic poskytovana —
Podpora na ucast producentli a zpracovatelli mléka v rezimu jakosti Q CZ, nebyla jiz v roce
2023 realizovana.

Primérna hodnota zaplacenych investi¢nich dotaci se meziro¢né snizila o 45,1 % na
442 K¢é/ha.



Ekonomicka efektivnost

Cista piidana hodnota (CPH) je jednim z kli¢ovych ukazatelti ekonomické efektivnosti
podniki. CPH ziskame souétem hodnoty celkové produkce a salda provoznich dotaci a dani,
od kterych odeéteme naklady na vyrobni spotiebu a odpisy. Vysledna hodnota CPH tedy
predstavuje zdroje podniku urc¢ené k thradé¢ externich nakladl na praci, piidu a kapital a pro
tvorbu zisku podniku. V piepoétu na jednotku plochy se CPH meziroéné sniZila o 6,4 %
a dosahla vyse 26 035 K&/ha. I pies pokles prevy$ovala praimérnou CPH celého souboru FADN
0 39,6 %. CPH doséhla u podniki pravnickych osob hodnoty 25 316 K&/ha (meziroéni sniZeni
0 8,1 %), u podnikt fyzickych osob €inila 30 627 K&/ha (nartst o 3,7 %).

Dulezitym ukazatelem je Cistd piidand hodnota v prepoctu na ro¢ni pracovni jednotku
(pfepoéteného pracovnika). CPH/AWU se v porovnani s piedchozim rokem sniZila o 6,4 % na
uroven 836 tis. KE/AWU. Z pohledu tohoto ukazatele se ekonomickd situace podnika
producentd mléka v roce 2023 zhorsila. Pfi meziroénim porovnani nebyla CPH/AWU
ovlivnéna hodnotou vstupu pracovni sily na 100 ha, protoze byla v obou letech shodna, a to
3,12 AWU/100 ha. U podnikt pravnickych osob CPH/AWU meziroéné poklesla o 8,5 % na
hodnotu 815 tis. KE/AWU.

Graf 3: Cista pfidana hodnota, provozni dotace
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Diichod ze zemédélské &innosti (DZC), ktery je finalnim ukazatelem hospodatského
vysledku, dosahl v roce 2023 hodnoty 4 608 K&/ha. DZC je vypoéten odeétenim osobnich
nakladl, najemného a placenych troki od €isté ptidané hodnoty a pfi¢tenim investi¢nich dotaci.
Vyrazny meziroéni pokles DZC o 45,9 % byl zptsoben poklesem CPH/ha (-6,4 %)
a investi¢nich dotaci (-45,1 %), pfi narGstu hodnoty nékladii na externi faktory (+8,8 %),
zvlasté osobnich nakladi (+6,8 %).

Vyrazné snizeni DZC bylo zpisobeno podniky pravnickych osob, u kterych doslo
k poklesu 0 79,0 % na hodnotu 1 319 K¢&/ha. SniZeni bylo u PPO vysledkem poklesu CPH (-
8,1 %) a investi¢nich dotaci (-69,4 %), hodnota externich faktorti naopak vzrostla o 9,9 %,
nejvice pak osobni naklady (+7,8 %). U podnikt fyzickych osob, u kterych DZC zahrnuje
1 odménu neplacenych pracovniki, se dichod mezirocné zvysil o 8,4 %. PFO dosahly diichod
25 588 K¢&/ha, ktery byl vysledkem narastu CPH (+3,7 %) a investi¢nich dotaci (+71,6 %), pii
mirném poklesu hodnoty externich faktori (-2,2 %). Mezi obéma pravnimi formami je



v hodnotéach dichodu ze zeméd¢€lské Cinnosti vyznamny rozdil. Osobni naklady jsou u podniki
fyzickych osob nizké, protoze u nich prevlada neplacena prace, a proto vykazuji oproti
podnikéim pravnickych osob vy$si hodnoty DZC. Osobni naklady PFO tvofily pouze 22,6 %
hodnoty osobnich néklada PPO.

Ekonomicky vyvoj byl v podnicich specializovanych na produkci mléka negativné
ovlivnén ptredevSim ndristem celkovych nékladl, vyraznym poklesem provoznich podpor
a zvySenim odpist. Vyrazny meziro¢ni propad diichodu ze zeméd¢€lské ¢innosti byl zptisoben
snizenim CPH/ha, zaplacenych investi¢nich dotaci a naristem osobnich nékladi. Piestoze se
celkovd produkce u téchto podnika zvysila, pfedevSim diky nartstu trzeb z OZE, vlivem
uvedenych dil¢ich neptiznivych ukazatelli se ekonomické vysledky podnikil s produkci mléka
v roce 2023 mezirocn¢ zhorsily.

I kdyz je produkce mléka v Ceské republice pomérné stabilni, ¢eli ndkolika vyzvam. Patii
mezi né kolisajici cena mléka, rostouci nadklady na vstupy a potieba investic do modernich
technologii a udrzitelného rozvoje.

Ing. Martina Ddbertova, Ing. Svétlana Lamprechtova
Kontaktni pracovist¢ FADN CR, UZEI



